
'ĞůĂŬ ,ĂƵƌƌĞŶ�ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ŬŽƉƵƌƵĂ 

K�ƵƌƚĞŬŽĞŶ�ŐĞůĂ ϴ 

hƌƚĞ�ϭĞŬŽĞŶ�ŐĞůĂ ϭϯ 

Ϭ-ϭ�ďŝƚĂƌƚĞŬŽĞŶ�ƚĂůĚĞŬĂƚǌĞĂ ϭϬ 

 

 

 

 

 

,ĞǌŝƚǌĂŝůĞĞŬ�ĞŵĂŶŐŽ�ĚŝĞƚĞ�ũĂƚĞŶ�ŚĂƵƌƌĞŝ͘ 

&ĂŵŝůŝĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂŬ�ĂƵŬĞƌĂƚƵŬŽ�ĚƵ͕�ũĂŶĂƌŝĂ�ĞƚǆĞƟŬ�ĞƌĂŵĂŶ�ŶĂŚŝ�ĚƵĞŶ͕�ĞĚŽ�
ĐĂƚĞƌŝŶŐ-ǌĞƌďŝƚǌƵĂ�ĞƌĂďŝůŝ�ŶĂŚŝ�ĚƵĞŶ͕�ďĞƟĞƌĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ-ǌĞƌďŝƚǌƵ�ŚŽƌŝ� 
ďŝĚĞƌĂŐĂƌƌŝĂ�ĚĞŶĞĂŶ�;ďĂƚĞǌ�ĞƌĞ͕�ũĂŶĂƌŝ�ŬŽƉƵƌƵĂƌŝ�ĞƚĂ�ŝŶƐƚĂůĂǌŝŽ�ĞŐŽŬŝĞŝ�
ĚĂŐŽŬŝĞŶĞǌͿ͘ 

�ĂƚĞƌŝŶŐ-ǌĞƌďŝƚǌƵĂ�ĞƌĂďŝůŝǌ�ŐĞƌŽ͕�ǌĞƌďŝƚǌƵ�ŚŽƌƌĞŶ�ŬƵĚĞĂŬĞƚĂ�ĨĂŵŝůŝĞŬ�ĞŐŝŶŐŽ�
ĚƵƚĞ͘�EŽůĂŶĂŚŝ�ĞƌĞ͕�ĐĂƚĞƌŝŶŐ-ǌĞƌďŝƚǌƵ�ŚŽƌƌĞŶ�ŬŽƐƚƵĂ�Ğǌ�ĚĂ�ŚŝůĞŬŽ�ŬƵŽƚĂŶ�
ƐĂƌƚǌĞŶ͘ 

�,ŝƌƵ�ŚĂƵƌ�ďĂŝŶŽ�ŐƵƚǆŝĂŐŽƌĞŬŝŶ�Ğǌ�ĚĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ǌĂďĂůĚƵŬŽ͘ 

 

 

 

 

 

 

,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĞŬ�ŝƌĂŝůĞƟŬ�ƵǌƚĂŝůĞƌĂ�ďŝƚĂƌƚĞĂŶ�ĞƐŬĂŝŶŝŬŽ�ĚƵƚĞ�ǌĞƌďŝƚǌƵĂ͕�ďŝ�ŚŝůĂďĞƚĞ�ŚŽƌŝĞŬ�ďĂƌŶĞ͘��,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬŽ�
ĞŐƵƚĞŐŝĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ŐƵǌƟĞŝ�ĞŵĂŶŐŽ�ǌĂŝĞ�ŝŬĂƐƚƵƌƚĞ�ŚĂƐŝĞƌĂŶ͕�ĞƚĂ�ďĞƌƚĂŶ�ĂĚŝĞƌĂǌŝŬŽ�ĚŝƌĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ�ŚĂƵƌƌĂŬ�ŚĂƌƚƵͲ
ŬŽ�ĚŝƚƵĞŶ�ĞŐƵŶĂŬ͕�ďĂŝƚĂ�ŽƉŽƌƌĂůĚŝĂŬ�ĞƌĞ͘ 

 

KƌŽ�ŚĂƌ͕�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ϳ͗ϰϱĞƚĂƟŬ�ϭϲ͗ϬϬĞƚĂƌĂ�ĞŐŽŶ�
ĂŚĂů�ŝǌĂŶŐŽ�ĚĂ�ǌĂďĂůŝŬ͘�&ĂŵŝůŝĂ-ďĞŚĂƌƌĞŶ�ĂƌĂďĞƌĂ͕�
ŽƌĚƵƚĞŐŝĂ�ϳ͗ϯϬĞƚĂƟŬ�ϭϴ͗ϯϬĂŬ�ĂƌƚĞ�ůƵǌĂ�ĚĂŝƚĞŬĞ�
ŐƵƚǆŝĞŶĞǌ�ϯ�ŚĂƵƌ�ďĂƚĞƌĂ�ĞŐŽŶĞǌ�ŐĞƌŽ͘ 

,ĂƵƌƌĂŬ�ĞǌŝŶ�ŝǌĂŶŐŽ�ĚŝƌĂ�ĞŐƵŶĞƌŽ�ϴ�ŽƌĚƵ�ďĂŝŶŽ�
ŐĞŚŝĂŐŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ĞŐŽŶ͘ 

�ǌŝŶ�ĚĂ�ũĂŝŽ�ŐĂďĞ�ĚĂƵĚĞŶ�ŚĂƵƌƌĞŶ�ŝǌĞŶĂ�ĞŵĂŶ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ͘ 

,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ŚĂƐŝ�ĂŚĂů�ŝǌĂƚĞŬŽ�ŚĂƵƌƌĞŬ�ϭϲ�ĂƐƚĞ�ďĞƚĞƚĂ�ŝǌĂŶŐŽ�
ĚŝƚƵǌƚĞ͘ 

�ǌ�ĚŝƌĂ�ƉůĂǌĂŬ�ŐŽƌĚĞŬŽ͘ 

�ǌ�ĚĂ�ĂƚǌĞƌĂƉĞŶŝŬ�ŽŶĂƌƚƵŬŽ�ŝǌĞŶ-ĞŵĂƚĞŬŽ�ĞƐŬĂĞƌĂŶ� 
ĂĚŝĞƌĂǌŝƚĂŬŽ�ŚĂƐŝĞƌĂ-ĚĂƚĂŶ͘ 

�ĂũĂŶ�ĞŵĂŶĚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞŬ�,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ�WĂƌƚǌƵĞƌŐŽĂŶ�ďĞƌƌŝƌŽ�
ŝǌĞŶĂ� ĞŵĂŶ� ŶĂŚŝ� ďĂĚƵƚĞ� ϰ� ŚŝůĂďĞƚĞ� ĞĚŽ� ŐƵƚǆŝĂŐŽŬŽ� ĞƉĞĂŶ�
ŝǌĞŶ-ĞŵĂƚĞĂ� ŽŶĂƌƚƵŬŽ� ǌĂŝĞ͕� ďĂůĚŝŶ� ĞƚĂ���������������������������������
ďĂŶŬƵ-ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶƚǌŝĂƌĞŶ� ďŝĚĞǌ� ŚŝůĂďĞƚĞ� ŚŽƌŝĞŶ� ŽƌĚĂŝŶŬĞƚĂ�
ĞŐŝƚĞŶ�ďĂĚƵƚĞ͕�ƐĂůďƵĞƐƉĞŶĂŬ�ŝǌĂŶ�ĞǌŝŬ͘ 

�ĂũĂ� ŝĚĂƚǌŝǌ�ĞƐŬĂƚƵ�ďĞŚĂƌ�ĚĂ�ĞƚĂ�ďĂũĂƌĞŶ�ĞƌĂŐŝŶ�ĚĂƚĂ�ŐƵƚǆŝĞͲ
ŶĞǌ�ĞƐŬĂĞƌĂ�ĞŶƚƌĞŐĂƚǌĞŶ�ĚĞŶĞƟŬ�ďŽƐƚ�ĞŐƵŶĞŬŽ�ĞƉĞĂŶ�ŝǌĂŶŐŽ�
ĚĂ͘� �ĂũĂŬ� ŽŶĚŽƌŝŽ� ĞŬŽŶŽŵŝŬŽĂŬ� ŝǌĂŶŐŽ� ĚŝƚƵ� ďĂũĂ� ĞŐƵŶĂƌĞŶ�
ŽŶĚŽŬŽ�ŚŝůĂďĞƚĞƟŬ�ĂƵƌƌĞƌĂ͘ 
 
�ƐŬĂƚǌĂŝůĞ�ďĂŬŽŝƚǌĂŬ�ůĞŚĞŶ�ĂƵŬĞƌĂ�ŐŝƐĂ�ĞƐŬĂƚƵƚĂŬŽ� 
ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ� ĂƵƌŬĞǌƚƵŬŽ� ĚƵ� ĞƐŬĂĞƌĂ͘� �ƐŬĂĞƌĂŬ� ĂƵƌŬĞǌƚĞŬŽ�
ĞƉĞ� ďĞƌĞĂŶ� � ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ� ďĂƚĞĂŶ� ďĂŝŶŽ� ŐĞŚŝĂŐŽƚĂŶ� ĞƐŬĂĞƌĂ�
ĞŐŝŶĞǌ�ŐĞƌŽ�ĞƐŬĂƚǌĂŝůĞĂŬ�ĂƵŬĞƌĂ-ĞƐŬƵďŝĚĞĂŬ�ŐĂůĚƵŬŽ�ĚŝƚƵ͘ 

<ĂƐƵ� ďĂŬŽŝƚǌĞĂŶ� ĞƐŬƵŵĞŶĂ� ĚƵƚĞŶ� ĞƌĂŬƵŶĚĞĞŬ� ĞŵĂŶĚĂŬŽ�
ĂŐŝƌŝĞŶ�ďŝĚĞǌ�ĞŐŝĂǌƚĂƚƵƚĂŬŽ�ĞŐŽĞƌĂŬ�ďĞƐƚĞƌŝŬ�Ğǌ�ĚŝƌĂ� 
ďĂůŽƌĂƚƵŬŽ͘ 

/ǌĞŶĂ� ĞŵĂƚĞŬŽ� ĞƉĞĂ� ŝƚǆŝ� ĞƚĂ� ĞƐŬĂĞƌĂŬ� ďĂƌĞŵĂƚƵ� ŽŶĚŽƌĞŶ͕�
ŽŶĂƌƚƵƚĂŬŽĞŶ�ĞƚĂ�Ğǌ�ŽŶĂƌƚƵƚĂŬŽĞŶ�ďĞŚŝŶ-ďĞŚŝŶĞŬŽ�ǌĞƌƌĞŶĚĂŬ�
ĂƌŐŝƚĂƌĂƚƵŬŽ� ĚŝƌĂ͕� ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ� ďĞƌƚĂŶ� ĞƚĂ�
ǁǁǁ͘ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ͘ĞƵƐ�ǁĞď�ŽƌƌŝĂŶ͘ 

�ƌƌĞŬůĂŵĂǌŝŽ-ĞƉĞĂ�ĂŵĂŝƚƵ� ŽƐƚĞĂŶ�ŽŶĂƌƚƵƚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞŶ�ďĞŚŝŶ�
ďĞƟŬŽ�ǌĞƌƌĞŶĚĂŬ�ĂƌŐŝƚĂƌĂƚƵŬŽ�ĚŝƌĂ͘ 

,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ�WĂƌƚǌƵĞƌŐŽĂŶ�ůĞŚĞŶ�ĂůĚŝǌ�
ƐĂƌƚǌĞŶ�ĚĞŶ�ŚĂƵƌ�ŽƌŽŬ�ŚĂŵĂƌ�ůĂŶĞŐƵͲ
ŶĞŬŽ�ŐŽŬŝƚǌĞ-ĞƉĞĂ�ďĞƚĞ�ďĞŚĂƌŬŽ�ĚƵ͘ 

;'ĂƐƚĞŝǌŬŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĞŬ�ŽŶĂƌƉĞŶ�ŝƌŝǌƉŝĚĞ�ƉƌŽƉŝŽĂŬ�ŝǌĂŶŐŽ�
ĚŝƚƵǌƚĞ�ŐƵƌĞ�ǁĞď�ŽƌƌŝŬŽ�—'ƵƌĂƐŽĂŬ—�ĂƚĂůĞĂŶ�ũĂƐŽĂŬͿ 



 

 

 

 

 

 

 

 

�ŐŝŶĚĂŬŽ�ĞƐŬĂĞƌĂŬ�ĚĂƵĚĞŶ�ƉůĂǌĂŬ�ďĂŝŶŽ�ŐĞŚŝĂŐŽ�ďĂĚŝƌĂ͕�ŚƵƌƌĞŶŐŽ�
ŝƌŝǌƉŝĚĞĂŬ�ĞƌĂďŝůŝŬŽ�ĚŝƌĂ͗ 
ϭ͘-�&Ăŵŝůŝ-ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ϮϬϮϬ͘�ƵƌƚĞŬŽ�ĞƌƌĞŶƚĂ�;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ���������
ƉƵŶƚƵĂǌŝŽĂ�ϯ�ƉƵŶƚƵͿ͗ 
����;�ĞƌŐĂ�KŝŶĂƌƌŝ�KƌŽŬŽƌƌĂ�н��ƵƌƌĞǌƉĞŶĂƌĞŶ��ĞƌŐĂ�KŝŶĂƌƌŝĂͿ 
-��ĂƚƵƌĂƌĞŶ�ĞŵĂŝƚǌĂ�ϲϲ͘ϱϬϬΦ�ĞĚŽ�ŐƵƚǆŝĂŐŽ͙͙͙͙͙�͙͙͘͘Ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚƵ 
-��ĂƚƵƌĂƌĞŶ�ĞŵĂŝƚǌĂ�ϯϵ͘ϵϬϬΦ�ĞĚŽ�ŐƵƚǆŝĂŐŽ͙͙͙͙��͙͙͘͘ƉƵŶƚƵ�ϭ 
-��ĂƚƵƌĂƌĞŶ�ĞŵĂŝƚǌĂ�ϭϯ͘ϯϬϬΦ�ĞĚŽ�ŐƵƚǆŝĂŐŽ͙͙͙͙�͙͘͘͘ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚƵ 
-��ƐŬĂƚǌĂŝůĞĂ�Ğǌ�ĚĞŶ�ĂĚŝŶ�ƚǆŝŬŝŬŽ� 
ƐĞŵĞ-ĂůĂďĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂƌĞŶŐĂƟŬ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϭ͕Ϯϱ�ƉƵŶƚƵ 
Ϯ͘-��ŝǌŝůĞŬƵĂƌĞŶ�ŐĞƌƚƵƚĂƐƵŶĂ�;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽĂ�ϱ�ƉƵŶƚƵͿ͗ 
-�ƐŬĂƚƵƚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂƌĞŶ�ƵĚĂůĞƌƌŝĂŶ�ŝǌĂƚĞĂ� 
ŚĂƵƌƌĂƌĞŶ�ďŝǌŝůĞŬƵĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϱ�ƉƵŶƚƵ 
-��ƐŬĂƚƵƚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂƌĞŶ�ƵĚĂůĞƌƌŝĂŶ�ŝǌĂƚĞĂ�ĂŝƚĂƌĞŶ͕� 
ĂŵĂƌĞŶ�ĞĚŽ�ůĞŐĞ�ŽƌĚĞǌŬĂƌŝĂƌĞŶ�ůĂŶƚŽŬŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯ�ƉƵŶƚƵ 
;ƉƵŶƚƵ�ŚŽƌŝĞŬ�ďĂƚĞƌĂĞǌŝŶĂŬ�ĚŝƌĂ�ŚĂƵƌƌĂƌĞŶ�ĂŵĂ͕�ĂŝƚĂ�ĞĚŽ����������
ůĞŐĞ-ƚƵƚŽƌĞĂŬ�ĞƐŬĂƚƵƚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ůĂŶ�ĞŐŝƚĞĂŐĂƟŬ�ĞŵĂƚĞŶ�
ĚŝƌĞŶ�ƉƵŶƚƵĞŬŝŶͿ 
ϯ͘-��ŶĂŝ-ĂƌƌĞďĂŬ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ĚĂŐŽĞŶĞŬŽ�ŵĂƚƌŝŬƵůĂƚƵƚĂ�ĞŐŽƚĞĂ�
ĞĚŽ�ĂŵĂŬ͕�ĂŝƚĂŬ�ĞĚŽ�ůĞŐĞǌŬŽ�ƚƵƚŽƌĞĂŬ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ůĂŶ�ĞŐŝƚĞĂ�
;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽĂ�ϵ�ƉƵŶƚƵͿ͗ 
-��ƐŬĂƚƵƚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ďĞƌƚĂŶ�ĂŶĂŝĂ-ĂƌƌĞďĂ� 
ďĂƚ�ĞĚŽ�ŐĞŚŝĂŐŽƌĞŬŝŶ�ďĂƚĞƌĂ�ĞŐŽƚĞĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϵ�ƉƵŶƚƵ 
-��ŵĂŬ͕�ĂŝƚĂŬ�ĞĚŽ�ůĞŐĞǌŬŽ�ƚƵƚŽƌĞĂŬ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ� 
ůĂŶ�ĞŐŝƚĞĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϳ�ƉƵŶƚƵ 
ϰ͘-�&ĂŵŝůŝĂ�ƵŐĂƌŝŬŽ�ŬŝĚĞĂ�ŝǌĂƚĞĂ� 
;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽĂ�ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚƵͿ  ͗
-�DĂŝůĂ�ŽƌŽŬŽƌƌĞŬŽ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƵŐĂƌŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ƉƵŶƚƵ�ϭ 
-�DĂŝůĂ�ďĞƌĞǌŝŬŽ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƵŐĂƌŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚƵ 
ϱ͘-�йϯϯ�ĞĚŽ�ŐĞŚŝĂŐŽŬŽ�ĞůďĂƌƌŝƚĂƐƵŶĂ�;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽĂ�Ϯ�
ƉƵŶƚƵͿ͗ 
-�,ĂƵƌ�ĞƐŬĂƚǌĂŝůĞĂƌĞŶĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯ�ƉƵŶƚƵ 
-�,ĂƌĞŶ�ĂŵĂƌĞŶĂ͕�ĂŝƚĂƌĞŶĂ͕�ůĞŐĞǌŬŽ�ƚƵƚŽƌĞĂƌĞŶĂ�ĞĚŽ�ĂŶĂŝĂ-
ĂƌƌĞďĂƌĞŶ�ďĂƚĞŶĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ƉƵŶƚƵ�ϭ 
ϲ͘-��ĞƐƚĞ�ĞŐŽĞƌĂ�ĂĚŝĞƌĂǌŐĂƌƌŝ�ďĂƚǌƵŬ͘ 
������ŵĂ͕�ĂŝƚĂ�ĞĚŽ�ůĞŐĞǌŬŽ�ƚƵƚŽƌĞĞŶ�ůĂŶ-ĞŐŽĞƌĂ�;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ƉƵŶƚƵͲ
ĂǌŝŽĂ�ϰ�ƉƵŶƚƵͿ͗ 
-��ŝƚĂ͕�ĂŵĂ�ĞĚŽ�ůĞŐĞǌŬŽ�ƚƵƚŽƌĞĂŬ͕�ďŝĂŬ͕�ůĂŶĞĂŶ�ĂƌŝƚǌĞĂ͙͙͘͘ϰ�ƉƵŶƚƵ� 
-'ƵƌĂƐŽ�ďĂŬĂƌƌĞŬŽ�ĨĂŵŝůŝĂ�ďĂĚĂ͕�ŐƵƌĂƐŽ�ďĂŬĂƌƌĂ� 
ůĂŶĞĂŶ�ĂƌŝƚǌĞĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰ�ƉƵŶƚƵ 
-�'ƵƌĂƐŽ�ďĂƚ�ůĂŶĞĂŶ�ĞƚĂ�ďĞƐƚĞĂ�ůĂŶŐĂďĞǌŝĂŶ�ĞŐŽƚĞĂ͙͙͙͘͘͘ƉƵŶƚƵ�ϭ 
-��ŝ�ŐƵƌĂƐŽĂŬ�ĞĚŽ͕�ŐƵƌĂƐŽ�ďĂŬĂƌƌĞŬŽ�ĨĂŵŝůŝĂ�ďĂĚĂ͕�ŐƵƌĂƐŽ�ďĂŬĂƌ�
ŚŽƌŝ�ůĂŶŐĂďĞǌŝĂŶ�ĞŐŽƚĞĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ƉƵŶƚƵ�ϭ 

ϯ͘�ƉƵŶƚƵĂŶ�ůŽƌƚƵƚĂŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽ�ŚĂŶĚŝĞŶĂ͘ 

Ϯ͘�ƉƵŶƚƵĂŶ�ůŽƌƚƵƚĂŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽ�ŚĂŶĚŝĞŶĂ�� 
ϱ͘�ƉƵŶƚƵĂŶ�ůŽƌƚƵƚĂŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽ�ŚĂŶĚŝĞŶĂ͘� 
ϰ͘�ƉƵŶƚƵĂŶ�ůŽƌƚƵƚĂŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽ�ŚĂŶĚŝĞŶĂ͘� 
&ĂŵŝůŝĂ�ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ƵƌƚĞŬŽ�ĞƌƌĞŶƚĂ�ďĂũƵĞŶĂ�
;�ĞƌŐĂ�KŝŶĂƌƌŝ�KƌŽŬŽƌƌĂ�н��ƵƌƌĞǌƉĞŶĂƌĞŶ�
�ĞƌŐĂ�KŝŶĂƌƌŝĂƌĞŶ�ďĂƚƵƌĂͿ 
�ůĨĂďĞƟŬŽŬŝ�ŽƌĚĞŶĂƚƵƚĂ�ďĞƌĚŝŶŬĞƚĂ�ŚĂƵƐƚĞ�
ŚŝǌŬŝĂƌĞŶ�ďŝĚĞǌ�;'Ϳ 

 

͘�&ĂŵŝůŝĞŬ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ŝƌĞŬŝƚĂ�ĞŐŽŶŐŽ�ĚĞŶ�ϮϬϴ��ĞŐƵŶĞŬŽ�ĂƌƌĞƚĂ�������������
ǌƵǌĞŶĂŐĂƟŬ�ŽƌĚĂŝŶĚƵ�ďĞŚĂƌ�ĚƵƚĞŶ�ŬŽƐƚƵĂ�ϭϭ�ŚŝůĞŬŽ�ŬƵŽƚĂƚĂŶ�ǌĂƟƚƵ�ĞŐŝƚĞŶ�
ĚĂ͕�ŚŝůĂďĞƚĞ�ďĂŬŽŝƚǌĞĂŶ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ŝƌĞŬŝƚǌĞŶ�ĚĞŶ�ĞŐƵŶ�ŬŽƉƵƌƵĂ�ŬŽŶƚƵƚĂŶ�
ŝǌĂŶ�ŐĂďĞ͘ 
͘�,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬŽ�ŚŝůĞŬŽ�ŬƵŽƚĂƌĞŶ�ŬĂůŬƵůƵĂ͕�ĨĂŵŝůŝĂ�ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ĞƌƌĞŶƚĂ�
ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂƚƵĂƌĞŶ�ĂƌĂďĞƌĂ�ĞŐŝŶŐŽ�ĚĂ͕�ϭϴ͘ϬϬϬ�ΦŬŽ�ŝƌĂďĂǌŝĂŬ�ďĂŝŶŽ�ŐƵƚǆŝĂŐŽ�
ĚŝƚƵǌƚĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ŬĂƐƵĂŶ�ŝǌĂŶ�ĞǌŝŬ͘ 
͘��ƌĚŝƚǌĞ�ĂŶŝƚǌĞŬŽ�ŬĂƐƵĞƚĂŶ�ĞĚŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ĂŶĂŝ-ĂƌƌĞďĂƌĞŶ�ďĂƚ�ĞĚŽ�
ŐĞŚŝĂŐŽƌĞŬŝŶ�ŬŽŝŶƚǌŝĚŝƚƵǌ�ŐĞƌŽ͕�ďŝŐĂƌƌĞŶ�ĞƚĂ�ŚƵƌƌĞŶŐŽ�ĂŶĂŝ-ĂƌƌĞďĞŬ�ŬƵŽƚĂ�
ĚŽĂŶ�ŝǌĂŶŐŽ�ůƵŬĞƚĞ͘ 
͘�,ŝůĂďĞƚĞŬŽ�ŬƵŽƚĂ�ŽƐŽƌŝŬ�ŬŽďƌĂƚƵŬŽ�ĚĂ�ďĞƌƚĂƌĂƚǌĞ�ĞŐƵŶ�ŬŽƉƵƌƵĂ�ŬŽŶƚƵĂŶ�
ŚĂƌƚƵ�ŐĂďĞ͘ 
 

<ƵŽƚĂ� 
ƚĂƌƚĞĂ 

/ƌĂďĂǌŝĂŬ�;ǌĞƌŐĂ-ŽŝŶĂƌƌŝ� 
ŽƌŽŬŽƌƌĂŬ�н�W&��ƌĞŶ���� 

ĂƵƌƌĞǌƉĞŶĂƌĞŶ�ǌĞƌŐĂ�ŽŝŶĂƌƌĂŬͿ 

ϴ�ŽƌĚƵ� 
ĂƌƚĞŬŽ� 
ŬƵŽƚĂ 

ϱ��ŽƌĚƵ� 
ĂƌƚĞŬŽ� 
ŬƵŽƚĂ 

�ŐŽŬŝƚǌĂƉĞŶ� 
ŚŝůĂďĞƚĞŬŽ� 

ŬƵŽƚĂ 

Ϭ фϭϴ͘ϬϬϬΦ ϬΦ ϬΦ ϬΦ 

<ƵŽƚĂ� 
ƚĂƌƚĞĂ 

�ƌƌĞŶƚĂ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂƚƵĂƌĞŶ�
ŵĂŝůĂŬ 

ϴ�ŽƌĚƵ� 
ĂƌƚĞŬŽ� 
ŬƵŽƚĂ 

ϱ��ŽƌĚƵ� 
ĂƌƚĞŬŽ� 
ŬƵŽƚĂ 

�ŐŽŬŝƚǌĂƉĞŶ� 
ŚŝůĂďĞƚĞŬŽ� 

ŬƵŽƚĂ 

ϭ £ϭϬ͘ϬϬϬΦ ϭϬϲΦ ϴϮΦ ϴϮΦ 

Ϯ хϭϬ͘ϬϬϬΦ�ĞƚĂ�фϭϱ͘ϬϬϬΦ ϭϴϬΦ ϭϰϬΦ ϭϰϬΦ 

ϯ шϭϱ͘ϬϬϬΦ ϮϬϴΦ ϭϲϬΦ ϭϲϬΦ 

-��ƌƌĞŶƚĂ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂƚƵĂ͕�ĨĂŵŝůŝĂ�ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ϮϬϮϬ͘�ĞŬŝƚĂůĚŝŬŽ�ŽŝŶĂƌƌŝ�ǌĞƌŐĂŐĂƌƌŝ�
ŽƌŽŬŽƌƌĂƌĞŶ�ĞƚĂ�ŽŝŶĂƌƌŝ�ǌĞƌŐĂŐĂƌƌŝĂƌĞŶ�W&���ĂƵƌƌĞǌŬŝĂƌĞŶ�ďĂƚƵƌĂ�ĚĂ͕�ĨĂŵŝůŝĂ�
ďĂŬŽŝƚǌĂƌĞŶ�ďĂůŝŽŬŝĚĞƚĂƐƵŶ�ŬŽĞĮǌŝĞŶƚĞĂƌĞŬŝŶ�ǌĂƟƚƵƚĂ;ΎϭͿ͘ 

-;ΎϭͿ�&ĂŵŝůŝĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂƌĞŶ�ďĂůŝŽŬŝĚĞƚĂƐƵŶ�ŬŽĞĮǌŝĞŶƚĞĂ͕�ŚƵƌƌĞŶŐŽ���
ďĂƌĞŵŽĂƌĞŶ�ĂƌĂďĞƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂƌŝ�ĞŵĂƚĞŶ�ǌĂŝŽŶ�ƉƵŶƚƵĂŬĞƚĞŶ�
ďĂƚƵƌĂƌĞŶ�ĂƌĂďĞƌĂ�ĞƐŬƵƌĂƚǌĞŶ�ĚĂ͗ 

-��ŝ�ŐƵƌĂƐŽǌ�ŽƐĂƚƵƚĂŬŽ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ƉĂƌƚĂŝĚĞ�ĚĞŶ����
ĞƐŬĂƚǌĂŝůĞĂ͗�ϭ͕Ϭ͘ 

-��ǌŬŽŶƟĚĞ�ĞĚŽ�ŝǌĂƚĞǌŬŽ�ďŝŬŽƚĞĂ͗�Ϭ͕ϱ͘ 
-��ǌŬŽŶƟĚĞ�ĞĚŽ�ŝǌĂƚĞǌŬŽ�ďŝŬŽƚĞƌŝŬ�ŐĂďĞŬŽ�ĞƐŬĂƚǌĂŝůĞĂ͗�ϭ͕ϯ͘ 
-�'ĞŶĞƌŽ�ŝŶĚĂƌŬĞƌŝĂƌĞŶ�ďŝŬƟŵĂ�ĚĞŶ�ĞƐŬĂƚǌĂŝůĞĂ͗�ϭ͕ϯ͘ 
-�&ĂŵŝůŝĂ�ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ƉĂƌƚĂŝĚĞ�ĚĞŶ�ƐĞŵĞ�ĂůĂďĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂ͗�Ϭ͕ϯ͘ 
-�йϯϯ�ŬŽ�ĞĚŽ�ŐĞŚŝĂŐŽŬŽ�ŽŶĂƌƚƵƌŝŬŽ�ĞůďĂƌƌŝƚĂƐƵŶĂ�ĚƵĞŶ�ĨĂŵŝůŝĂ�

ƵŶŝƚĂƚĞŬŽ�ŬŝĚĞĂŬ͗�Ϭ͕ϯ�ŐĞŚŝĂŐŽ͘ 
-�<ĂƐƵ�ďĂŬŽŝƚǌĞĂŶ�ĞƐŬƵĚƵŶĂ�ĚĞŶ�ĞƌĂŬƵŶĚĞĂŬ�ďĞŚĂƌ�ďĞǌĂůĂ�ůƵǌĂƚƵƚĂŬŽ��������
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵĂŬ�ĞŐŝĂǌƚĂƚǌĞŶ�ĚŝƚƵĞŶ�ĞŐŽĞƌĂŬ�ďĂŬĂƌƌŝŬ�ŚĂƌƚƵŬŽ�ĚŝƌĂ�ŬŽŶƚƵƚĂŶ͘�;ΎϮͿ 
-/ǌĞŶ�ĞŵĂƚĞ�ĞƉĞĂ�ŝƚǆŝ�ĞƚĂ�ŚŝůĞŬŽ�ŬƵŽƚĂŬ�ŬĂůŬƵůĂƚƵ�ŽŶĚŽƌĞŶ͕�ŽŶĂƌƚƵ�ĞƚĂ��������������
Ğǌ-ŽŶĂƌƚƵĞŶ�ďĞŚŝŶ�ďĞŚŝŶĞŬŽ�ǌĞƌƌĞŶĚĞŬŝŶ�ďĂƚĞƌĂ�ĞŐŽŬŝƚƵƚĂŬŽ�ŬƵŽƚĂ�ƚĂƌƚĞĂŬ�
ĂƌŐŝƚĂƌĂƚƵŬŽ�ĚŝƌĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ďĞƌƚĂŶ�ĞƚĂ�ǁǁǁ͘ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ͘ĞƵƐ�ǁĞď�ŽƌƌŝĂŶ͘ 
-��ƌƌĞŬůĂŵĂǌŝŽ�ĞƉĞĂ�ĂŵĂŝƚƵ�ŽŶĚŽƌĞŶ͕�ŽŶĂƌƚƵĞŶ�ďĞŚŝŶ�ďĞƟŬŽ�ǌĞƌƌĞŶĚĞŬŝŶ��
ďĂƚĞƌĂ͕�ďĞŚŝŶ�ďĞƟŬŽ�ŬƵŽƚĂ�ƚĂƌƚĞĂŬ�ĂƌŐŝƚĂƌĂƚƵŬŽ�ĚŝƌĂ͘ 
-�,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ�WĂƌƚǌƵĞƌŐŽŬŽ�ǌĞƌďŝƚǌƵĂ�ĞƌĂďŝůƚǌĞŶ�ĚƵƚĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞŬ�ĞǌŝŶŐŽ�ĚƵƚĞ�
ƉĂƌƚĞ�ŚĂƌƚƵ��ƵƐŬŽ�:ĂƵƌůĂƌŝƚǌĂƌĞŶ�,ĞǌŬƵŶƚǌĂ�ƐĂŝůĂƌĞŶ�ďĞŬĞŶ�ĚĞŝĂůĚŝĂŶ͘ 

�ϮͿ�&ĂŵŝůŝĂƌĞŶ�ϮϬϮϬ͘�ƵƌƚĞŬŽ�ĞƌƌĞŶƚĂƌŝ�ďƵƌƵǌŬŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂǌŝŽĂ����
ĂƵƌŬĞǌƚƵŬŽ�Ğǌ�ďĂůŝƚǌ͕�ŽƌĚƵƚĞŐŝĂƌŝ�ĚĂŐŽŬŝŽŶ�ŬƵŽƚĂ�ƚĂƌƚĞƌŝŬ�ĂůƚƵĞŶĂ�
ĂƉůŝŬĂƚƵŬŽ�ĚĂ͘� 

 

�ƉŝƌŝůĂƌĞŶ�ϭϭƟŬ�ŵĂŝĂƚǌĂƌĞŶ�ϵƌĂ /ƌĂŝůĞĂŶ�ŚĂƐƚĞŬŽ 

�ĂŐŽŬŝŽŶ�ĂĚŝŶ�ƚĂƌƚĞĂŶ�ƉůĂǌĂ�ŚƵƚƐĂŬ�ďĂĚĂƵĚĞ�
ĞƚĂ� ďĞƌĞŚĂůĂ� ŚĂƐƚĞŬŽ� ďĂĚĂ͕� ŝǌĞŶĂ� ĞŵĂƚĞŬŽ�
ĞƉĞĂ�ĞƚĞŶŐĂďĞ�ŝǌĂŶŐŽ�ĚĂ�ŝƌĞŬŝƚĂ͘� 
 
�ĞƌĞŚĂůĂ�ŚĂƐƚĞĂ�ŬŽŶƚƐŝĚĞƌĂƚƵŬŽ�ĚĂ�ďĂůĚŝŶ�ĞƚĂ�
ŵĂƚƌŝŬƵůĂƌĞŶ�ĚĂƚĂ�ĞƚĂ�ŚĂƐŝĞƌĂ�ĚĂƚĂƌĞŶ�ĂƌƚĞĂŶ�
ŐƵƚǆŝĞŶĞǌ� ŚĂŵĂƌ� ĞŐƵŶĞŬŽ� ĞĚŽ� ŐĞŚŝĞŶĞǌ�
ŚŝůĂďĞƚĞŬŽ� ƚĂƌƚĞĂ� ďĂĚĂŐŽ͘� ,ŽƌƌĞůĂŬŽ� ŬĂƐƵĞͲ
ƚĂŶ�ŝǌĞŶ-ĞŵĂƚĞĂ�ďĞŚĂƌ�ďĞǌĂůĂ�ďĞƚĞƚĂ�ĂƵƌŬĞǌͲ
ƚƵ�ďĞŚĂƌŬŽ�ĚĂ�;ŝŬƵƐ�ŽŶĂƌƚǌĞ-ĂƌĂƵĚŝĂͿ� 

�ǌ� ĚŝƌĂ� ŽŶĂƌƚƵŬŽ� ŚŝůĂďĞƚĞ� ďĂŝŶŽ� ŐĞŚŝĂŐŽŬŽ�
ĞƉĞĂŶ�ŚĂƐŝ�ŶĂŚŝ�ĚƵƚĞŶ�ŚĂƵƌƌĞŶ�ŵĂƚƌŝŬƵůĂŬ͘ 

 
 

KŶĂƌƚǌĞ� ĂƌĂƵƚĞŐŝĂŶ� ĞƚĂ� ŬƵŽƚĞŶ� ĂƌĂƵƚĞŐŝĂŶ�
ǌĞŚĂǌƚƵƚĂŬŽ� ŝƌŝǌƉŝĚĞĂŬ� ĞƚĂ� ĞƉĞĂŬ� ũĂƌƌĂŝƚƵŬŽ�
ĚŝƌĂ͗� ǁǁǁ͘ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ͘ĞƵƐ� ͬ� /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽ�
ŽƌŽŬŽƌƌĂ� ͬ� 'ƵƌĂƐŽĂŬ� ĂƚĂůĞĂŶ�� ŶĂŚŝǌ�
ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĞƚĂŶ�ŝŬƵƐŐĂŝ͘ 



�ƵůĂƐ EǑ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ 

�ƵůĂ�ĚĞ�Ϭ�ĂŹŽƐ ϴ 

�ƵůĂ�ĚĞ�ϭ�ĂŹŽ ϭϯ 

�ŐƌƵƉĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�Ϭ�Ă�ϭ�ĂŹŽ ϭϬ 

 

 

 

 

 

�ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĂƌĄ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ�Ă�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ŶŝŹĂƐ͘ 

�ĂĚĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƉŽĚƌĄ�ŽƉƚĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůůĞǀĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ĐĂƐĂ�Ž�ŚĂĐĞƌ�ƵƐŽ�ĚĞů�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƐĞĂ�ǀŝĂďůĞ�
;ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĞŶ�ůŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂƐ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂƐͿ͘ 

�Ŷ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĠƐƚĞ�ƐĞƌĄ� 
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘��Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�ĐŽƐƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ� 
ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ŵĞŶƐƵĂů͘� 

��ŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ŶŝŹŽƐ�Ž�ŶŝŹĂƐ�ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĂďƌŝƌĄ  ͘

 

 

 

 

 

 

>ĂƐ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂƐ�ƉƌĞƐƚĂƌĄŶ�ƐƵƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽ͕�ĂŵďŽƐ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ͘��
�ů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ăů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�Ǉ�ĞŶ�Ġů�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂƌĄŶ�ůĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĂƚĞŶĚĞƌĄ�Ă�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�Ž�ƉĞƌŝŽĚŽƐ�ǀĂĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘ 
 
 

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐĞ�ŽĨĞƌƚĂƌĄ�ƵŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ϳ͗ϰϱ�Ă�ůĂƐ�ϭϲ͗ϬϬ�ŚŽƌĂƐ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞͲ
ƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�Ğů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ƐĞƌĄ�ĂŵƉůŝĂďůĞ�
ĚĞ�ϳ͗ϯϬ�ŚĂƐƚĂ�ůĂƐ�ϭϴ͗ϯϬ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĂŶ�
ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϯ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ŶŝŹĂƐ͘� 
>ĂƐ�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ĞƐƚĂƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϴ�
ŚŽƌĂƐ�ĚŝĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ͘ 

 

>ĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŶŽ� ŶĂƚŽƐ� ŶŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ƐĞƌ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ� Ğ� ŝŶƐĐƌŝƚĂƐ� ĞŶ� ůĂ�
ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ͘ 

>ĂƐ� ŶŝŹĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŶŝŹŽƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ƚĞŶĞƌ� ϭϲ� ƐĞŵĂŶĂƐ� ĐƵŵƉůŝĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ͘ 

EŽ�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƌĄŶ�ƉůĂǌĂƐ͘ 

EŽ�ƐĞ�ĂĚŵŝƟƌĄŶ�ĂƚƌĂƐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ĞŶ�
ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘ 

��ĂƋƵĞůůŽƐ�ŶŝŹŽƐ� Ǉ�ŶŝŹĂƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĞŶ�ĚĞ�ďĂũĂ� Ǉ� ƐŽůŝĐŝƚĞŶ�ƵŶĂ�
ŶƵĞǀĂ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƐŽƌĐŝŽ�,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ�ĞŶ�ƵŶ� 
ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŐƵĂů�Ž�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϰ�ŵĞƐĞƐ�ƐĞ�ůĞƐ�ĂĚŵŝƟƌĄ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕�
ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ĂďŽŶĞŶ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� ďĂŶĐĂƌŝĂ� Ğů�
ŝŵƉŽƌƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ĞƐŽƐ�ŵĞƐĞƐ͕�ƐĂůǀŽ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͘� 

>Ă�ďĂũĂ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ƚĞŶĚƌĄ�ĞĨĞĐƚŽ�ĐŽŵŽ�
ŵşŶŝŵŽ�ϱ�ĚşĂƐ��ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�Ǉ�ƚĞŶĚƌĄ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞĐŽŶſͲ
ŵŝĐŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ŵĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ăů�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ďĂũĂ͘� 

jŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĞŶ�ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�
ĞůĞŐŝĚĂ� ĞŶ� ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͘� >Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŵĄƐ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ� ĞŶ� Ğů�ŵŝƐŵŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�
ĐŽŶůůĞǀĂƌĄ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ͘ 

^ŽůĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ǀĂůŽƌĂƌĄŶ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ǀĞŶŐĂŶ�
ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞǆƉĞĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ͘ 

hŶĂ�ǀĞǌ�ĐĞƌƌĂĚŽ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ǉ�ďĂƌĞŵĂĚĂƐ�ůĂƐ� 
ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ͕�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƌĄŶ�ůĂƐ�ůŝƐƚĂƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ� 
ĂĚŵŝƟĚŽƐͬĂƐ�Ǉ�ŶŽ�ĂĚŵŝƟĚĂƐͬŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�Ǉ�ĞŶ�

ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ǁǁǁ͘ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ͘ĞƵƐ� 

�ǆƉŝƌĂĚŽ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƌĄŶ�ůŽƐ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�
ĚĞĮŶŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝƟĚŽƐͬĂƐ͘� 

dŽĚĂ�ŶŝŹĂ�Ǉ�ŶŝŹŽ�ƋƵĞ�ŝŶŐƌĞƐĞ�ĞŶ�Ğů�
�ŽŶƐŽƌĐŝŽ�,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ�ĚĞďĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĞǌ�ĚşĂƐ�
ůĂďŽƌĂůĞƐ͘ 

;>ĂƐ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂƐ�ĚĞ�sŝƚŽƌŝĂ-'ĂƐƚĞŝǌ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶ�ƌĞĐŽŐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�—&ĂŵŝůŝĂƐ—
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞďͿ 



 

 

 

 

 

 

�ƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƐƵƉĞƌĞŶ�Ă�ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ͕� 
ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗� 
ϭ͘–�ZĞŶƚĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞů�ϮϬϮϬ� 
;ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ϯ�ƉƵŶƚŽƐͿ͗ 
����;�ĂƐĞ�/ŵƉŽŶŝďůĞ�'ĞŶĞƌĂů�н��ĂƐĞ�/ŵƉŽŶŝďůĞ�ĚĞů��ŚŽƌƌŽͿ 
-�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ŝŐƵĂů�Ž�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϲϲ͘ϱϬϬΦ͙͙͙͘͘͘Ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚŽƐ 
-�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ŝŐƵĂů�Ž�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϯϵ͘ϵϬϬΦ͙͙͘͘͘͘͘ϭ�ƉƵŶƚŽ 
-�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ŝŐƵĂů�Ž�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϯ͘ϯϬϬΦ͙͘͘͘ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚŽƐ 
-�WŽƌ�ĐĂĚĂ�ŚŝũŽ�Ž�ŚŝũĂ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ĞĚĂĚ� 
ĚŝƐƟŶƚŽ�Ăů�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘Ϭ͕Ϯϱ�ƉƵŶƚŽƐ 
 
Ϯ͘–�WƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�ĚĞů�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�;ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ͗ 
-�ŽŵŝĐŝůŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŝŹĂ�Ž�ŶŝŹŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� 
ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϱ�ƉƵŶƚŽƐ 
->ƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ƉĂĚƌĞ͕�ŵĂĚƌĞ͕ 
ƚƵƚŽƌ�Ž�ƚƵƚŽƌĂ�ůĞŐĂů�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ 
ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯ�ƉƵŶƚŽƐ 
;ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ͕�ƉĂĚƌĞ͕�ƚƵƚŽƌĂ�Ž�
ƚƵƚŽƌ�ůĞŐĂů�ĚĞů�ŶŝŹŽͬĂ�ƚƌĂďĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂͿ 
ϯ͘–��ǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�Ž�ŚĞƌŵĂŶĂƐ�ǇĂ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�Ž�ŵĂĚƌĞ͕�ƉĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌĂ�Ž�ƚƵƚŽƌ�ůĞŐĂů�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĞŶ�ĞŶ�
ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�;ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ϵ�ƉƵŶƚŽƐͿ͗ 
-�hŶŽ�Ž�ŵĄƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�Ž�ŚĞƌŵĂŶĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ� 
ĐŽŶĐƵƌƌŝƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϵ�ƉƵŶƚŽƐ 
-�DĂĚƌĞ͕�ƉĂĚƌĞ͕�ƚƵƚŽƌĂ�Ž�ƚƵƚŽƌ�ůĞŐĂů�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� 
ĞŶ�ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϳ�ƉƵŶƚŽƐ 
ϰ͘–�WĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂ�ŶƵŵĞƌŽƐĂ� 
;ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚŽƐͿ͗ 
-�&ĂŵŝůŝĂ�ŶƵŵĞƌŽƐĂ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ŐĞŶĞƌĂů͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭ�ƉƵŶƚŽ 
-�&ĂŵŝůŝĂ�ŶƵŵĞƌŽƐĂ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů͙ ͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚŽƐ 
ϱ͘–��ŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŐƵĂů�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ϯϯй 
;ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�Ϯ�ƉƵŶƚŽƐͿ͗ 
-��Ğ�ůĂ�ŶŝŹĂ�Ž�ŶŝŹŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯ�ƉƵŶƚŽƐ 
-��Ğ�ƐƵ�ƉĂĚƌĞ͕�ŵĂĚƌĞ͕�ƚƵƚŽƌ�Ž�ƚƵƚŽƌĂ�ůĞŐĂů�Ž�ĚĞ� 
ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�Ž�ŚĞƌŵĂŶĂƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭ�ƉƵŶƚŽ 
ϲ͘–�KƚƌĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͗ 
�^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ͕�ƉĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌĂ�Ž�ƚƵƚŽƌ�ůĞŐĂů 
�;ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ϰ�ƉƵŶƚŽƐͿ͗��� 
-�WĂĚƌĞ͕�ŵĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ�Ž�ƚƵƚŽƌĂ�ůĞŐĂů 
dƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĂŵďŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϰ�ƉƵŶƚŽƐ� 
-�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂů͕�ĞůͬůĂ�ƷŶŝĐĂͬŽ 
ƉƌŽŐĞŶŝƚŽƌͬĂ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰ�ƉƵŶƚŽƐ 
-�hŶͬĂ�ƉƌŽŐĞŶŝƚŽƌͬĂ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ 
Ǉ�ůĂͬĞů�ŽƚƌŽͬĂ�ĞŶ�ƉĂƌŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭ�ƉƵŶƚŽ 
-�>ĂƐͬůŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽŐĞŶŝƚŽƌĞƐͬĂƐ�ĞŶ�ƉĂƌŽ�Ž�ĞŶ�ĐĂƐŽ� 
ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂů͕�ĞůͬůĂ�ƷŶŝĐĂͬŽ 
ƉƌŽŐĞŶŝƚŽƌͬĂ�ĞŶ�ƉĂƌŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭ�ƉƵŶƚŽ 

DĂǇŽƌ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ϯ͘ 

DĂǇŽƌ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�Ϯ�� 
DĂǇŽƌ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ϱ͘� 
DĂǇŽƌ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ϰ͘� 
DĞŶŽƌ�ƌĞŶƚĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�
;^ƵŵĂ�ĚĞ��ĂƐĞ�/ŵƉŽŶŝďůĞ�'ĞŶĞƌĂů 
н��ĂƐĞ�/ŵƉŽŶŝďůĞ�ĚĞů��ŚŽƌƌŽͿ 
WŽƌ�ŽƌĚĞŶ�ĂůĨĂďĠƟĐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�����
ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�;'Ϳ͘ 

 

͘��ů�ĐŽƐƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂďŽŶĂƌ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ϮϬϴ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ůĂƐ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄŶ�ĂďŝĞƌƚĂƐ͕�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�
ĞŶ�ϭϭ�ĐƵŽƚĂƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ĐŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚşĂƐ�ĚĞ����
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐ͘� 
͘��ů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ŵĞŶƐƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�
ƌĞŶƚĂ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�
ĐŽŶ�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭϴ͘ϬϬϬ�Φ͘ 
͘��Ŷ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŽƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĂŶ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŚĞƌŵĂŶĂ�Ž�ŚĞƌŵĂŶŽ�ĞŶ�ůĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ͕�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ�Ǉ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�Ž�ŚĞƌŵĂŶĂƐ�ƐĞƌĄ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͘ 
͘�>Ă�ĐƵŽƚĂ�ŵĞŶƐƵĂů�ƐĞ�ĐŽďƌĂƌĄ�şŶƚĞŐƌĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĚşĂƐ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘ 

dƌĂŵŽ 
ĚĞ 

ĐƵŽƚĂ� 

'ĂŶĂĐŝĂƐ 
;�ĂƐĞƐ�ŝŵƉŽŶŝďůĞƐн�ĂƐĞƐ 

/ŵƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĞů�ĂŚŽƌƌŽ�ĚĞů�/ZW&Ϳ 

�ƵŽƚĂ 
ŚĂƐƚĂ 
ϴ�ŚŽƌĂƐ 

�ƵŽƚĂ 
ŚĂƐƚĂ 
ϱ�ŚŽƌĂƐ 

�ƵŽƚĂ�ĚĞů� 
ŵĞƐ�ĚĞ�

ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ 

Ϭ фϭϴ͘ϬϬϬΦ ϬΦ ϬΦ ϬΦ 

dƌĂŵŽ 
ĚĞ� 

ĐƵŽƚĂ 

EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ZĞŶƚĂ 
ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚĂ 

�ƵŽƚĂ 
ŚĂƐƚĂ 
ϴ�ŚŽƌĂƐ 

�ƵŽƚĂ 
ŚĂƐƚĂ 
ϱ�ŚŽƌĂƐ 

�ƵŽƚĂ�ĚĞů� 
ŵĞƐ�ĚĞ�

ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ 

ϭ £ϭϬ͘ϬϬϬΦ ϭϬϲΦ ϴϮΦ ϴϮΦ 

Ϯ хϭϬ͘ϬϬϬΦ�Ǉ�фϭϱ͘ϬϬϬΦ ϭϴϬΦ ϭϰϬΦ ϭϰϬΦ 

ϯ шϭϱ͘ϬϬϬΦ ϮϬϴΦ ϭϲϬΦ ϭϲϬΦ 
 
-�>Ă�ƌĞŶƚĂ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚĂ͕�ĞƐ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ŝŵƉŽŶŝďůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƵŶŝĚĂĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ǉ�ůĂ�ďĂƐĞ�ŝŵƉŽŶŝďůĞ�ĚĞů�ĂŚŽƌƌŽ�ĚĞů�/ZW&�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĚŝǀŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ�;ΎϭͿ͘� 

;ΎϭͿ��ů�ĐŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ�ƐĞ�ŽďƟĞŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŵĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŽƚŽƌŐĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐĞŐƷŶ�Ğů������
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ďĂƌĞŵŽ͗� 
-�^ŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ďŝƉĂƌĞŶƚĂů͗�ϭ͕Ϭ 
-��ſŶǇƵŐĞ�Ž�ƉĂƌĞũĂ�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͗�Ϭ͕ϱ 
-�^ŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƐŝŶ�ĐſŶǇƵŐĞ�Ž�ƉĂƌĞũĂ�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͗�ϭ͕ϯ 

 ����-�^ŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ǀşĐƟŵĂ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͗�ϭ͕ϯ 
-��ĂĚĂ�ŚŝũŽ�ͬ�ŚŝũĂ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͗�Ϭ͕ϯ 
-��ĂĚĂ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�
ŝŐƵĂů�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ϯϯй͗�Ϭ͕ϯ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů 

-�^ŽůĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ǀĞŶŐĂŶ��������
ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞǆƉĞĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�
ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ͘�;ΎϮͿ͘ 
-�hŶĂ�ǀĞǌ�ĐĞƌƌĂĚŽ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂůĐƵůĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĐƵŽƚĂƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ͕�ƐĞ�
ƉƵďůŝĐĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƚƌĂŵŽƐ�ĚĞ�ĐƵŽƚĂ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ůŝƐƚĂƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�
ĂĚŵŝƟĚŽƐͬĂƐ�Ǉ�ŶŽ�ĂĚŵŝƟĚĂƐͬŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�
ǁǁǁ͘ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ͘ĞƵƐ�� 
-��ǆƉŝƌĂĚŽ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƚƌĂŵŽƐ�ĚĞ�ĐƵŽƚĂ������
ĚĞĮŶŝƟǀŽƐ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�ĚĞĮŶŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝƟĚŽƐͬĂƐ� 
-�>ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝĐĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐŽƌĐŝŽ�,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ďĞĐĂƐ�ĚĞů��ƉƚŽ͘�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�
sĂƐĐŽ͘ 

;ΎϮͿ��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�������������������
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�
ŵĄƐ�ĂůƚĂ�Ăů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘ 

 

�Ğů�ϭϭ�ĚĞ�Ăďƌŝů�Ăů�ϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ WĂƌĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ĞŶ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ 

^ŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƌĂ�ƉůĂǌĂƐ� ůŝďƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�
ĞĚĂĚ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ� Ǉ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ� ĚĞ� ĐŽŵŝĞŶǌŽ�
ĨƵĞƌĂ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ� Ğů� ƉůĂǌŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĞƐƚĂƌĄ�
ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ĂďŝĞƌƚŽ͘ 
 
^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�
ĚĞ� ůĂ� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� Ǉ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ� ĚĞ� ŝŶŝĐŝŽ� ƚƌĂŶƐĐƵƌƌĂŶ�
ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚŝĞǌ�ĚşĂƐ� �Ǉ�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ƵŶ�ŵĞƐ͘�
�Ŷ� ĞƐƚŽƐ� ĐĂƐŽƐ͕� ůĂ� ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�
ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĚĂ� ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ;ĐŽŶƐƵůƚĂƌ� ŶŽƌŵĂͲ
ƟǀĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶͿ͘� 
 

EŽ� ƐĞ� ĂĚŵŝƟƌĄŶ�ŵĂƚƌşĐƵůĂƐ� ĐŽŶ� ĨĞĐŚĂ�
ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƵŶ�ŵĞƐ͘ 
 
 
^Ğ� ƐĞŐƵŝƌĄŶ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ƉůĂǌŽƐ�
ĞƐƟƉƵůĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ĚĞ�����
ĂĚŵŝƐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ĐƵŽƚĂƐ͗� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ����
ĐŽŶƐƵůƚĂƌ� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ�
ǁǁǁ͘ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ͘ĞƵƐ�ͬ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ͬ�&ĂŵŝůŝĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂƐ͘ 

 

 


